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Sobre las partes. -

El caso de la presente edicién gira en torno a un contrato internacional de
fabricacién de bebidas. Sus partes son Saludable de Alimentos S.A.C. (en
adelante, "SASAC”) y Organicos y Artificiales S.R.L. (en adelante, "ORYA").
La primera demanda la resolucién del contrato y el resarcimiento de los
dafios. La segunda, por su lado, niega todo tipo de responsabilidad. El
contrato y la controversia se sujetan a los principios UNIDROIT del afio 2016.

SASAC es una compaiia peruana comercializadora de alimentos organicos.
Es decir, y para reducir todo tipo de cuestionamientos sobre los alcances del
término “organico”, solo vende, en la medida de lo razonablemente posible,
productos que hayan sido fabricados con aditivos naturales y materias primas
libres de plaguicidas y fertilizantes artificiales. Su lema comercial es "SASAC,
donde vivir mas, cuesta menos y sabe igual”.

Con quinientas doce (512) tiendas propias y treinta y cinco (35) millones de
seguidores en sus cuentas de TikTok e Instagram, nadie discute la
importancia y popularidad de SASAC. Segun informes gubernamentales, la
empresa tiene una participacidon del 70% del mercado nacional en la venta
de productos “organicos” y ejerce una posicién dominante en la colocacion y
distribucion de este tipo de alimentos en el pais.

ORYA, por su lado, es una compafiia franco-brasilefia, asentada en Brasil,
que se dedica principalmente a la fabricacién de alimentos procesados y ultra
procesados. Aunque su cartera de productos es extensa, la compaiiia
manufactura aceites, harinas, frituras, azlcares, refrescos, destilados y otros
derivados. Cuenta con una participacién del 17.5% del mercado brasilefio y
tiene una presencia moderada en el Peru.

El negocio principal de ORYA es la fabricacidon y distribucién de productos
convencionales. Sin embargo, considerando las nuevas tendencias del
mercado, tildadas por muchos como “guimiofdbicas”, la empresa venia
evaluando la implementacién de una linea de productos organicos y
saludables. Buscaba primero distribuirlos y, dependiendo de la demanda y la
sostenibilidad industrial, pasar a fabricarlos. Para este efecto, habia previsto
aliarse econdmicamente con diversas empresas del rubro.

El valor de la marca SASAC. -

La tendencia reciente de los consumidores peruanos por preferir alimentos
saludables, especialmente bajo en azucares vy libres aditivos artificiales, hizo
que las tiendas de SASAC, dedicadas exclusivamente a la venta de este tipo
de productos, se multiplicaran rapidamente por todo el pais.

Se discute la clave de su éxito, aunque muchos la relacionan con la pandemia
de la COVID-19 y al hecho que la obesidad y la diabetes hayan sido factores
de riesgo de la enfermedad y que los médicos recomendaran constante y
urgentemente mejorar los habitos alimenticios de todos. Es importante
indicar que SASAC era la Unica proveedora de productos saludables durante
los afios de cuarentena, ofreciendo servicios de entrega a domicilio a bajo
costo. De esta manera, la marca era vista como una aliada para contener los
efectos de la pandemia, contribuyendo con la buena alimentacién de todos
los peruanos.
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Sobre el negocio de bebidas. -

Debido a la gran exposicién de su marca y sélido posicionamiento en el
mercado peruano, SASAC decidié implementar una linea de productos
naturales de marca propia. Esta linea estaria compuesta principalmente por
bebidas naturales, cereales organicos y chocolates sin azucar. El alto
relacionamiento de la marca “SASAC” con un estilo de vida saludable hacia
fundamental que los productos cumplan con dichas caracteristicas.

De todos los alimentos genéricos, SASAC empezaria con la produccién vy
comercializacion de bebidas naturales. Tenia especial interés en comercializar
jugos organicos de gran valor energético. Buscaba que bebidas fueran
consumidas principalmente por estudiantes, deportistas y ejecutivos, asi
como por cualquier otra persona que quisiera aumentar sus niveles de
energia, evitar el suefio y bajar de peso. Todo ello sin importar la edad o
estado de salud.

SASAC no tiene experiencia en la formulacion y/o fabricacion de alimentos.
Su objeto social esta limitado a la comercializacién de productos finales sin
tener injerencia en su elaboracién. Siendo ello asi, los directivos de SASAC
eran conscientes de que el éxito de este nuevo emprendimiento dependeria
basicamente de la empresa que eligieran como fabricante.

Entre todas las industriales con presencia en el pais, ORYA resultaba ser la
de mejor reputacion, superior capacidad instalada, mayores proveedores y
precios mas competitivos. ORYA, pese a estar asentada en Brasil, tenia
experiencia en el mercado peruano, pues venia fabricando los productos de
marca blanca de muchos supermercados nacionales.

Considerando estos antecedentes, SASAC y ORYA empezaron a negociar una
alianza estrategia para la produccién “conjunta” de bebidas organicas. Cada
parte compartié informacién sobre su trayectoria empresarial, modelo de
negocio y planes de expansion. Es decir, las partes fueron informadas de las
aspiraciones comerciales mutuas. De todas las conversaciones, interesa la
que tuvieron con relacion a la bebida “Camp-Drink”.

Camp-Drink. -

“Camp-Drink” es una bebida natural disefiada y fabricada exclusivamente por
ORYA. Es un energizante hecho a base de la “Campsiandra angustifolia” o
“huacapurana”, una planta silvestre popularmente conocida por sus grandes
propiedades psicoactivas, curativas y afrodisiacas. Las caracteristicas de la
“huacapurana” hacian que la bebida “Camp-Drink” sea vista como muy
efectiva para reducir la fatiga, inhibir el suefio e incrementar la agilidad
mental. Sus bondades hacian que incluso fuese masivamente utilizada en la
cocteleria brasilefa.

Es importante indicar que la efectividad de “"Camp-Drink” como energizante
aun sigue en estudio. No queda claro si el agente activo de la bebida proviene
de la huacapurana o del malato de sodio que también se utiliza. Sin embargo,
con independencia de su efecto energizante, no se discute la inocuidad y
seguridad alimentaria del producto. Es decir, no estamos ante un alimento
toxico para los seres humanos.
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Sobre las negociaciones. -

SASAC buscaba que ORYA fabricara una bebida similar al “Camp-Drink”, con
las mismas propiedades energéticas, origen ancestral y buen sabor, aunque
bajo la marca “SASAC”. Tenia incluso pensado que la bebida se llame, en
todo caso, "Camp-Drink, by SASAC”. Naturalmente, considerando los valores
de la empresa, correspondia asegurarse de que dicho producto fuese
elaborado Unicamente con insumos organicos.

ORYA inicié la negociacion sefialando que la férmula de la bebida y el método
de produccion eran secretos industriales, por lo que toda informacidon que se
compartiera debia ser tratada como estrictamente reservada. Para este
efecto, las partes debian suscribir un acuerdo de confidencial, lo que
finalmente hicieron el 16 de mayo de 2023.

Suscrito el acuerdo, ORYA dio algunos detalles de la formula del “Camp-
Drink”. Informé que utilizaba extractos de la raiz de la huacapurana para la
elaboracién de la bebida. Esta planta era la principal materia prima del
producto. Igualmente, que dicho extracto tenia una acidez muy alta, con
sabor metalico, lo que obligaba a utilizar sacarina (E954) y citrato de sodio
(E331), como bloqueadores de acidez e intensificadores de dulzor. También
utilizaba, aunque en infimas cantidades, malato de sodio, como conservante.
Estos insumos eran esenciales para garantizar el buen sabor y la eficiencia
energética de la bebida.

Teniendo en cuenta lo informado y los valores de su marca, SASAC solicito
modificar la féormula, reemplazando la sacarina y el citrato de sodio por
aditivos naturales, los cuales debian ser adecuadamente definidos por ORYA.
Igualmente, exigia contar certificaciones internacionales que aseguraran la
sostenibilidad de la siembra y cosecha de la huacapurana y de cualquier otra
materia prima involucrada. En ese sentido, y siguiendo sus politicas de
etiquetas limpias, correspondia también detallar los insumos y su
procedencia, asi como el respectivo método de produccion en la etiqueta de
las bebidas.

Las exigencias de SASAC no fueron bien vistas por ORYA, quien, en un primer
momento, rechazd continuar con las negociaciones. En esa oportunidad,
mediante carta del 14 de junio de 2023, la empresa sustentd su alejamiento
indicando lo siguiente:

“[...], pero son razones de mercado las que nos impiden continuar con estas
conversaciones.

En primer lugar, el “"Camp-Drink” no es un alimento genérico que pueda ser
fabricado libremente por y para terceros, menos bajo el esquema de un contrato
de maquila de marca blanca.

Igualmente, no permitimos variaciones en nuestras recetas, ya que, al ser
secretas, ninguna de ellas podria ser auditada o sujetas a control contractual.
Siendo ello asi, solo vendemos el “"Camp-Drink” como un producto final, siendo
irrelevante contractualmente el proceso de produccion.

Por ultimo, podemos realizar todo tipo de variaciones en la etiqueta de nuestra
bebida, si eso genera mayor aceptacion en el mercado peruano; sin embargo, en
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ningln caso, revelaremos la receta ni los métodos de procesamiento, por ser,
nuevamente, informacion confidencial”,

La negativa inicial de ORYA cambid al constatar la posicion de dominio de
SASAC en el mercado peruano y lo perjudicial que podria ser enfrentarse al
distribuidor mas importante y con las lineales mas lucrativas del sector.
Debido a ello, en una segunda reunién, ORYA sefald que, con independencia
de cualquier variacion que se solicitara a su receta, dicha circunstancia no le
daria la propiedad del producto a SASAC. La bebida seria siempre un derivado
de las féormulas y métodos de ORYA, y Unicamente podrian ser maquiladas
por dicha empresa.

Yendo a la receta, certificacion y etiquetado, ORYA informd, mediante correo
electrénico del 25 de julio de 2023, lo siguiente:

De: Bruno Ferreira [mailto: BSantosf@alimentosbrasil.br]
Enviado el: martes, 25 de julio de 2023 10:30 a.m.

Para: GSanchez@sasac.com

Asunto: CAMP-DRINK PERU

Prezado Gregory:

Segun lo conversado, nuestros técnicos nos informan que no existe edulcorante
natural que module adequadamente la acidez de la Campsiandra angustifolia. La
Unica excepcion estaria en el eritritol, aunque no se tienen proveedores organicos
competitivos en el mercado brasileiro. Cualquier otro edulcorante natural,
organico o de otra clase, sempre dejaria un retrogusto de tipo metalico en el
producto. Por questoes legales, solo por pedido de su empresa se utilizaria el
eritritol, regulando las condiciones de uso y sus consecuencias en el contrato.

Sobre la certificacion orgénica, te recordamos que la Campsiandra angustifolia es
una planta silvestre cosechada bajo técnicas ancestrales. Su crecimiento
endémico y su recoleccién ndo industrializada hacen practicamente imposible la
obtencion de una certificacion segura. Sin embargo, en todo caso, podemos
regular esta materia en el respectivo contrato. Por cierto, todos estamos en la
misma pagina, ambas empresas buscamos mejorar nuestras respectivas marcas
como ambientalmente responsables. Se trata de un aspecto esencial para todos.

Por ultimo, con relacion al etiquetado, unicamente divulgariamos los ingredientes
y los valores caldricos y nutricionales exigidos por las normas peruanas y
brasileiras. Ndo dariamos mais detalhes, considerando que se trata de informacion
confidencial.

Grato pela atencdo y disculpe pelo portunol.
Ferreira

SASAC aceptd suscribir el contrato, siempre que sus exigencias comerciales
se vean razonablemente reflejadas. Después de cuatro (4) meses de
negociacién, el 19 de septiembre de 2023, ambas empresas celebraron el
contrato de produccién y comercializacién de bebidas.

Las partes pactaron una produccion y comercializacién inicial de doce (12)
lotes, cada uno compuestos por noventa y seis mil (96,000) unidades de 300
ml. Los lotes serian entregados cada dos meses dentro de un plazo total de
dos afos. La entrega del primer lote estaba prevista para la segunda semana
de noviembre de 2023. Los siguientes lotes, por su lado, serian entregados
al segundo mes de recibido el anterior.
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SASAC pagaria un precio fijo de USD 48,000.00 por cada lote. Se acordd un
precio EXW. Los lotes serian entregados en la planta de ORYA que estaba
ubicada en Minas Gerais. SASAC asumiria los costos y riesgos relacionados
con el transporte y la comercializacion de las bebidas en el Peru. Los términos
mas importantes del contrato se transcriben en la seccidn H del presente
caso.

La controversia. -

Habiendo recibido el primer lote y estando pendiente la implementacion de
la respectiva campafa publicitaria, un reportaje periodistico en Brasil reveld
que grandes extensiones de terreno de la empresa ORYA eran utilizadas como
centros de acopio y de procesamiento de maderas de origen ilegal. La nota
indicaba que la empresa, a través de uno de sus gerentes regionales, habia
celebrado hasta cinco contratos de arrendamiento con el sefior Branco Pareja
Perico, presunto cabecilla de una red criminal que traficaba madera para
exportarla a los Estados Unidos y Europa.

Frente al escandalo mediatico, ORYA decidié despedir rapidamente a toda su
plana gerencial involucrada en los hechos, asi como demandar la nulidad de
los arrendamientos, considerando los delitos involucrados. El proceso de
nulidad aun esta en curso.

La noticia no tuvo eco en el Perd. Sin embargo, SASAC la considerd
extremadamente grave, ya que revelaba un pésimo manejo corporativo y un
nulo compromiso con la sostenibilidad ambiental. Debido a ello, decidi6
romper relaciones comerciales con ORYA, para lo cual solicité la terminacion
anticipada del contrato. Para este efecto, argumentd que la finalidad del
contrato era consolidar a SASAC como una empresa que promueve el estilo
de vida saludable, a través de practicas ambientalmente responsables.
Igualmente, que era una obligacion de ORYA, segun el texto expreso del
contrato, velar por el posicionamiento de la marca “SASAC” en el Perq, asi
como no afectar y siempre coadyuvar con su plan y estrategia de ventas en
dicho pais (numeral 2.3 del contrato). Nada de ello se estaba cumpliendo en
el presente caso.

Frente a dicho pedido, ORYA senalé que no se habia incurrido en ningln
incumplimiento esencial del contrato, aunque entendia el eventual malestar
de su contraparte. Siendo que no existia base legal ni contractual para
anticipar la conclusién del contrato, solo queda que dicho acuerdo sea
cumplido.

SASAC decidioé guardar silencio y acudié a la planta de ORYA para gestionar
la entrega del segundo lote. Estando en planta, advirtié que el etiquetado de
las bebidas sefialaba que se habia utilizado eritritol proveniente de mosto de
uva y que dicho aditivo era fabricado directamente por ORYA. Teniendo en
cuenta dicha informacion, SASAC solicitd la certificacion ecoldgica de la
materia prima del eritritol, pues toda materia prima debia ser organica, segun
lo estipulaba el numeral 3.2 del contrato.

Frente a dicho requerimiento, ORYA sefialé que no existia obligacion certificar
el origen organico de los insumos, pues la certificacion Unicamente estaba
prevista para la materia prima del producto. Los aditivos no son materia
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prima, segun su lectura del contrato. Para este efecto, cit6 el numeral 3.1 del
contrato.

En este punto, es importante mencionar que, segun diversos informes
gubernamentales, la produccion vitivinicola de ORYA era una de las mas
contaminantes en Brasil. Caracterizada por el ineficiente uso del agua,
intensiva aplicacién de pesticidas y mal manejo ambiental de los residuos
organicos, la empresa era vista como una pésima agroindustrial. Debido a
ello, no era de extrafiar que carezca de una certificacion organica para sus
uvas.

Teniendo en cuenta todos estos antecedentes, SASAC decidié manifestar su
disconformidad con la entrega del segundo lote, asi como rechazar la entrega
de los lotes pendientes, en tanto no se obtuviera la certificacion organica del
eritritol y de todo otro insumo que se utilizara. En el mercado local existian
proveedores de eritritol organico, por lo que ORYA podia procurarse dicho
insumo para la fabricacién de las bebidas.

ORYA insistié en la falta de sustento contractual para exigir la certificacién,
por lo que declard valida la entrega del segundo lote. Igualmente, informo
que pondria a disposicién los siguientes lotes y que aplicaria su tarifa de
horas/bodega, en caso dichos lotes no fuesen retirados dentro de los diez
dias que tenia SASAC para la formulacion de observaciones (numeral 5.4 del
contrato).

Paralelamente, ORYA ofrecid canalizar el pedido de certificacion organica del
eritritol como una modificacion a las especificaciones del producto, cuyo
sobrecosto deberia ser asumido en su totalidad por SASAC, tal como se
establece en los numerales 10.3 y 10.4 del contrato.

Mientras las partes venian discutiendo las condiciones de entrega del lote
existente y los posibles sobrecostos de los siguientes, periodistas peruanos
empezaron a difundir noticias sobre la apropiacion cultural de las empresas
brasilefias de diversas practicas ancestrales peruanas, como los macerados
de huacapurana y otros brebajes naturales. Dias después, y sin tener relacion
alguna con la primera noticia, también difundieron informacion sobre el
fraude de los edulcorantes naturales, los cuales no tenian ninguna propiedad
dietética ni valores nutricionales relevantes.

En postura de SASAC, estas noticias y la negativa de ORYA de renegociar el
contrato hacian insostenibles mantener la comercializacién del “*Camp-Drink”
en el Peru, pues la principal virtud de la bebida era justamente su origen
ancestral y propiedad dietética. Debido a ello, reiteré su negativa de recibir
los lotes previstos en el contrato.

ORYA, por su lado, continué con la produccion de las bebidas, comunicando
que pondria a disposicién de SASAC el tercer lote. El 5 de marzo de 2024,
informd que estaban listas las noventa y seis mil (96,000) unidades de
“Camp-Drink”, aunque con una modificacion en su etiquetado. Considerando
los malestares de SASAC y la indefinicidén sobre quién asumia los sobrecostos
de la certificacion, ORYA dispuso suprimir toda referencia a que el eritritol era
producido por su empresa. Solo indicaria que se estaba utilizando dicho
aditivo, sin revelar la procedencia. Nada de ello fue aceptado por SASAC.
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Teniendo en cuenta la situacion del contrato y el comportamiento contractual
de ORYA, SASAC evalué demandar la resolucién del contrato por
incumplimiento y, de modo subordinado, por excesiva onerosidad, pues no
se presentaban las condiciones para una comercializacién adecuada de los
productos. La sola colocacion del primer lote de bebidas en sus tiendas
implic6 una afectacion en su imagen como empresa ecolégicamente
responsable.

En efecto, la falta de certificacion organica del “Camp-Drink”, ya sea por la
huacapurana o por el eritritol, asi como el origen brasilefio de los productos,
restaron toda credibilidad a la marca. La mala prensa se intensifico en mayo
de 2024, cuando el influencer @ElInformantell, revelara que SASAC tenia
vinculos con traficantes de madera, a razén de su alianza comercial con ORYA
y al hecho de que esta Ultima empresa habia sido encontrado responsable de
arrendar sus predios para actividades ilegales.

Con relacion al referido proceso penal, ORYA fue declarada culpable el 24 de
abril de 2024. Se determiné su responsabilidad en el marco de una delacién
premiada con terminacion anticipada. En esa ocasién, la empresa fue
condenada al pago de una multa equivalente a USD 500,000.00, asi como a
realizar diversas campafas de arborizacién.

El escandalo proveniente de todos estos eventos hizo que las ventas de
SASAC se redujeran en un 10%, en el primer semestre de 2024, y que el
valor de la empresa, tan sensible a este tipo de noticias, disminuyera en un
30%, segun los informes periciales tenidos a la vista. Siendo ello asi, a
consideracion de SASAC, no se presentaban las condiciones materiales para
cumplir con su obligacion de comercializar los productos en el pais y
solamente correspondia demandar la resolucion.

El arbitraje. -

Mediante escrito del 29 de agosto de 2024, SASAC presentd su solicitud
arbitral ante el Centro de Arbitraje Internacional de la Universidad Nacional
mayor de San Marcos, invocando la clausula arbitral contenido en el acuerdo
de confidencialidad. Si bien el contrato de procesamiento y comercializacion
no tenia un convenio arbitral expreso, SASAC sostuvo que dicho contrato era
la ejecucion del acuerdo de confidencialidad, por lo que ambos contratos
estaban relacionados.

Del mismo modo, dicho acuerdo estipulaba que la parte reclamante definiria
los aspectos relevantes del arbitraje, como el centro y la sede. En ejecucion
de dicha clausula, SASAC elegia al Centro de Arbitraje Internacional de la
UNMSM, como administrador del arbitraje, asi como a la Republica del Perq,
como la sede.

ORYA contesté la solicitud, sefialando que no existe convenio arbitral para el
contrato y que, por lo tanto, ningun tribunal arbitral resultaba competente ni
se podria prever una sede especifica. La cldusula décimo-octava del contrato
prevé Unicamente la mediacion.

Sin perjuicio de lo anterior, designaba a su arbitro, reservandose el derecho
plantear las objeciones correspondientes. Igualmente, atendiendo al fondo,
sefiald que no existia incumplimiento alguno ni se configura ningln supuesto
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excesiva onerosidad. En cualquier caso, dejaba sefalado que existian

remedios contractuales menos gravosos que se pueden implementar, como
el cambio de etiquetado, la recolocacion de los productos en otras tiendas,

asi

como la obtencidén de las certificaciones que tanto se requieren.

H. EIl contrato y otros actos. -

46. El acuerdo de confidencialidad del 16 de mayo de 2023 tiene el siguiente
tenor:

47. Se

CLAUSULA UNICA

Tras la firma del presente acuerdo, las partes se obligan a negociar, de buena fe,
la celebracion de un contrato de produccion y comercializacion de bebidas
energéticas naturales y otros bienes relacionados. El contrato definitivo contendra
todas las disposiciones aplicables.

Durante las negociaciones, cada parte se obliga a tratar toda la informacion
proporcionada por la otra como estrictamente confidencial. Esta obligacion no
aplica para la informacion que sea publica o que se haga publica sin el
incumplimiento de la otra.

Toda controversia derivada del presente acuerdo sera resuelta mediante un
arbitraje internacional y de derecho, cuyo tribunal estaréd conformada por tres
arbitros. La sede del arbitraje y otros aspectos relevantes seran definidos por la
parte reclamante, salvo oposicion razonable de la otra.

transcriben las principales clausulas del contrato produccién vy

comercializacion:

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO

2.1.

En virtud de este contrato, EL FABRICANTE se obliga a prestar a SASAC,
bajo su propio costo, riesgo y responsabilidad el servicio de: (i) produccion,
elaboracion 'y fabricacion de LOS PRODUCTOS (en adelante, la
"FABRICACION") y (ii) envasado, empaquetado, etiquetado y encajonado de
LOS PRODUCTOS (en adelante, el "ENVASADO"), para su posterior entrega
a favor de SASAC, de conformidad con los términos y condiciones establecidos
en este contrato. Como consecuencia de la FABRICACION y ENVASADO de
LOS PRODUCTOS, SASAC pagara a favor de EL FABRICANTE |a
contraprestacion sefialada en el Anexo 2-A.

2.2. Igualmente, mediante el presente instrumento, EL FABRICANTE designa a

SASAC como su distribuidor exclusivo de LOS PRODUCTOS en EL
TERRITORIO durante la vigencia del contrato. En tal sentido, EL
FABRICANTE no podra nombrar otro distribuidor de LOS PRODUCTOS en EL
TERRITORIO. SASAC adquiriréa LOS PRODUCTOS de EL FABRICANTE, a
fin de obligarse a distribuirlos y comercializarlos en EL TERRITORIO.

2.3. Durante el plazo de vigencia del contrato, EL FABRICANTE se obliga a no

dafiar ni afectar, asi como a realizar sus mejores esfuerzos para coadyuvar con
el plan y estrategia de ventas de SASAC en EL TERRITORIO, velando por el
posicionamiento y los valores de la marca "SASAC”, asi como cumplir con lo
establecido en el presente contrato, haciéndose responsable ante todo tipo de
incumplimiento, directo o indirecto, propio o de terceros relacionados. SASAC
debera aplicar todo su conocimiento, experiencia y medios para distribuir y/o
comercializar en forma directa y/o a través de sus subdistribuidores o afiliadas
LOS PRODUCTOS, empleando todos los canales o puntos de ventas en EL
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TERRITORIO que se requieran para cumplir con su plan y estrategia de
ventas, incluyendo tiendas de terceros.

CLAUSULA TERCERA: OBLIGACIONES DE EL FABRICANTE

3.1.

3.2.

3.3.

[.]

EL FABRICANTE se obliga a obtener y mantener vigentes, bajo su cuenta,
costo y riesgo, todos los titulos administrativos y certificaciones requeridos
para la materia primera utilizada en la FABRICACION y ENVASADO de LOS
PRODUCTOS y, en general, para el cumplimiento de la legislacion local y la
de EL TERRITORIO.

EL FABRICANTE debera adquirir, procurarse y/o producir, todos y cada uno
de los insumos, ingredientes, aditivos y materias primas organicos, asi como
los envases, empaques y demas productos, bienes y compuestos en general
que sean necesarios para cumplir con la FABRICACION y ENVASADO de LOS
PRODUCTOS en los términos acordados en este contrato. EL FABRICANTE
no podré alegar, en ninguna circunstancia, la dificultad o imposibilidad de
obtener los insumos como eximente de responsabilidad por el incumplimiento
de las obligaciones que asume bajo este contrato, salvo la fuerza mayor. EL
FABRICANTE se obliga a buscar eficiencias en las compras y/o produccion de
los insumos. SASAC también podrd suministrar a EL FABRICANTE los
insumos. En cualquier caso, la maquila tendra una estructura abierta de costos.

EL FABRICANTE es el unico responsable de LOS PRODUCTOS hasta su
entrega efectiva a SASAC, lo que debera realizarse en la planta de propiedad
de EL FABRICANTE.

CLAUSULA QUINTA: PRODUCTOS IRREGULARES

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.

Todos LOS PRODUCTOS debidamente sellados que cuenten con problemas
relacionados a sedimentacion, floculacion, objetos extrafios dentro de las
botellas, caida de etiqueta, mala apariencia, entre otros defectos o
irregularidades en LOS PRODUCTOS, detectados en los puntos de entrega,
deberan ser cambiados a solicitud de SASAC. En tales supuestos, notas de
crédito por los precios por unidad de LOS PRODUCTOS seran emitidas a favor
de SASAC.

Todos LOS PRODUCTOS en los cuales se detecte un sabor rancio, viciado u
otro similar, seran enviados por unidades para su analisis correspondiente. En
caso se determine que el mal sabor es atribuible a malos manejos en el proceso
de produccion, se deberd retirar del mercado los lotes de fabricacion que
correspondan a dicho producto. En tales supuestos, notas de crédito por los
precios pactados de LOS PRODUCTOS secran emitidas a favor de SASAC.
Adicionalmente, a cuenta, costo y riesgo de EL FABRICANTE, LOS
PRODUCTOS respectivos seran devueltos a EL FABRICANTE, para la
eliminacion correspondiente.

En caso de contaminacion masiva, los costos de re call [...].

Sin perjuicio de la entrega de LOS PRODUCTOS efectuada por EL
FABRICANTE, SASAC tendra diez (10) dias contados desde dicha entrega
para rechazar LOS PRODUCTOS cuando no resulten conformes a las
condiciones aparentes del envasado, etiquetado y/o empaque de LOS
PRODUCTOS. Igualmente, contaran con diez (10) dias desde su recepcion en
Lima para formular el rechazo, en caso se acredite que existen defectos de
calidad de LOS PRODUCTOS y/o LOS PRODUCTOS no hayan sido fabricados
conforme a, y/o no cumplan con, las especificaciones acordadas.
Simultaneamente al rechazo de LOS PRODUCTOS, SASAC debera presentar
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a EL FABRICANTE |la solicitud de sustitucion de LOS PRODUCTOS
rechazados.

5.5, SASAC tendré derecho a solicitar la sustitucion de las unidades rechazadas o
la cancelacién del pedido del lote de LOS PRODUCTOS rechazado, conforme
a lo siguiente:

5.5.1. Si SASAC hubiera solicitado la sustitucion de LOS PRODUCTOS
entregados, entonces EL FABRICANTE debera reemplazar el lote (o
la parte de éste) de LOS PRODUCTOS rechazado con bienes
sustitutos en un plazo maximo de cinco (5) dias calendario y EL
FABRICANTE asumira cualquier gasto o costo de fabricacion y
reposicion, incluyendo el transporte desde la planta hasta el centro
de acopio mas cercano de SASAC.

5.5.2. Si SASAC cancelara y dejara sin efecto el pedido del lote de LOS
PRODUCTOS rechazado, entonces EL FABRICANTE asumira
cualquier gasto o costo de fabricacidon y procederéd a la devolucién de
la contraprestacion incurrida o pagada por SASAC respecto al lote de
LOS PRODUCTOS rechazado, de ser el caso, en un plazo maximo
de veinte (20) dias calendario.

5.6. En caso EL FABRICANTE no efectue el reemplazo y/o el pago de los conceptos
indicados en los numerales anteriores dentro del plazo ahi pactado, EL
FABRICANTE quedara automaticamente constituido en mora, devengandose
intereses moratorios a la tasa mas alta permitida por ley hasta el pago efectivo
de la suma respectiva. Igualmente, de resultar un incumplimiento relevante,
podra resolver el contrato.

5.7. Nila recepciéon de LOS PRODUCTOS por SASAC conforme a esta clausula ni
la falta de ejercicio del derecho a rechazo de LOS PRODUCTOS constituye
aceptacion o conformidad respecto a la calidad de LOS PRODUCTOS
entregados ni constituyen exoneracion o limitacion de responsabilidad de EL
FABRICANTE por el cumplimiento de las especificaciones y normas aplicables.
Todo y cualquier reclamo de clientes o distribuidores de SASAC relativos a
ello, la calidad y/o a las condiciones de fabricacion, envasado, etiquetado y/o
empacado de LOS PRODUCTOS sera de responsabilidad de EL FABRICANTE,
cuando tales defectos resultaren imputables a EL FABRICANTE.

5.8. EL FABRICANTE se obliga a asumir y pagar cualesquiera dafios, perjuicios,
indemnizaciones, reparaciones y/o a efectuar y asumir el costo de la reposicion
de LOS PRODUCTOS que se originen o deriven de la devolucién, reclamos,
acciones, demandas, denuncias y, en general, pretensiones de terceros como
consecuencia de defectos en la calidad y/o en la fabricacion de LOS
PRODUCTOS que resulten imputables a EL FABRICANTE. EL FABRICANTE
se obliga a mantener libre de responsabilidad y patrimonialmente indemne a
SASAC.

[.]
CLAUSULA DECIMA: PROPIEDAD INDUSTRIAL

10.1. [..]

10.2. SASAC declara conocer que la formula, el procesamiento y los métodos de
producciéon de LOS PRODUCTOS estan protegidos como propiedad industrial
y tendran la calidad de informacion estrictamente confidencial. El etiquetado
Unicamente difundira informacion esencial de LOS PRODUCTOS, como los
ingredientes y el valor nutricional, y los aspectos acordados entre las partes.
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10.3. La FABRICACION y el ENVASADO deberén efectuarse cumpliendo
estrictamente los procedimientos, caracteristicas y demds especificaciones
establecidas exclusivamente por EL FABRICANTE, pero en tanto sean
compatibles con las finalidades que buscan ambas partes. Segun las
necesidades de SASAC, nuevas especificaciones podran ser transmitidas a EL
FABRICANTE y resultaran exigibles a este ultimo. EL FABRICANTE debera
aceptar las modificaciones, salvo que pueda acreditar que no es técnicamente
recomendable implementarlas o que la modificacion ocasiona incrementos
significativos de costos para EL FABRICANTE. En tales supuestos, EL
FABRICANTE debera enviar a SASAC, dentro de cinco (5) dias calendario de
recibida la notificacion de cambios, una comunicacion para manifestar y
sustentar técnicamente dicho rechazo. De no manifestar el rechazo en el
referido plazo, se entendera que las modificaciones han sido aceptadas por
EL FABRICANTE.

10.4. Los efectos de toda variacion de las especificaciones de LOS PRODUCTOS,
requerida por SASAC seran asumidos exclusivamente por dicha parte,
manteniendo indemne a EL FABRICANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

12.1. Las Partes reconocen la importancia de salvaguardar el medio ambiente y de
operar de manera sostenible. Para garantizar la reduccion de la huella
ambiental en la cadena de produccion, las Partes aspiran a minimizar el
impacto ambiental de las operaciones de sus respectivas empresas.

12.2. EL FABRICANTE declara cumplir fielmente con la legislacion
medioambiental aplicable y reconoce las politicas y valores de sostenibilidad

ambiental de SASAC y se obliga a cooperar para cumplirlas en la provision
de los productos y servicios brindados en virtud de este contrato.

[.]
CLAUSULA DECIMA OCTAVA: SOLUCION DE CONTROVERSIA

Las Partes acuerdan que cualquier controversia, diferencia o reclamacion que se
produzca entre ellas relativa a la celebracion, interpretacion, ejecucion, resolucion,
rescision, eficacia, validez u otro asunto vinculado al contrato, o por cualquier otro
motivo o circunstancia relacionada con el contrato, se resolvera bajo el enfoque de
un contrato internacional, deslocalizado y no sujeto a las normas de ningun pais, sino
a los principios UNIDROIT del afio 2016. Especialmente, en lo que atafie a su régimen
de resoluciéon y conservacion del acto juridico. Las partes deben procurarse una
solucion amistosa.

Otros aspectos. -

Se podran modificar las pretensiones y objeciones, siempre que se sustenten
necesariamente en los hechos del caso. No se permiten reconvenciones.

El Centro de Arbitraje Internacional de la Universidad Nacional mayor de San
Marcos aun esta en proceso de constitucion. Sin embargo, para efectos de la
competencia, sera considerado existente y en pleno funcionamiento. No
existen disposiciones de su reglamento que resulten aplicables.

En lo que respecta al fondo, la controversia se limitard a los aspectos
contractuales detallados en el caso, no siendo definitorios los asuntos
quimicos, sanitarios, técnicos, ambientales, aduaneros, derecho de Ila
competencia, asuntos penales y/o administrativos, salvo en lo que respecta
para sus efectos contractuales.



